CULTURA DE SEGURIDAD 2021

Los Diez Elementos Basicos de la Cultura de Seguridad
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En el marco de la promocién y fomento de la Cultura de Seguridad, la
Comisién Chilena de Energia Nuclear ha realizado evaluaciones a una
muestra de tres organizaciones con instalaciones radiactivas de
primera categoria, usando como modelo lo indicado por el documento
“Cultura de Seguridad en las organizaciones, instalaciones y
actividades con fuentes de radiacion ionizante” del Foro
Iberoamericano de Organos Reguladores Nucleares y Radiolégicos

Resumen del resultado de la evaluacidon de una de las organizaciones.
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QUE SIGNIFICA EL RESUMEN Y COMO SE LLEGO A LOS
RESULTADOS

Significa que la organizacion presenta en forma general un
nivel AVANZADO en su Cultura de Seguridad



PROGRESO
AVANZADO

PROGRESO
INCIPIENTE

Pero también significa que en dos Elementos Basicos (5 y 10) el

Pasion por la seguridad.

Madurez de los diez Elementos de la Cultura de Seguridad.
Comportamiento seguro como estilo de vida.

Motivacion generalizada por la mejora continua en seguridad.

Acciones importantes de promocién de la Cultura de Seguridad.
Avances significativos de los diez Elementos de la Cultura de
Seguridad.

Seguridad generada desde dentro de la organizacion.

Enfoque proactivo y aprendizaje continuo.

Esfuerzos iniciales por promover la Cultura de Sequridad.
Avances menores (despegue) en algunos de los diez Elementos
de la Cultura de Seguridad.

Seguridad aun fuertemente motivada por resortes externos a la
Organizacion.

Dominan aun los enfoques reactivos hacia la seguridad.

Pobre o nulos intereses en fomentar la cultura de seguridad.
Seguridad por obligaciones o presiones externas.

Enfoque reactivo lento.

Enfasis en la coercién y medidas disciplinarias.
Organizacion muy expuesta a problemas de seguridad.

nivel es INCIPIENTE, por lo tanto, ahi existen espacios para
avanzar en Cultura de Seguridad.

* Elemento Basico 5. Responsabilidad, involucramiento y
comportamiento individual en seguridad.

* Elemento Basico 10. Ambiente de confianza y colaboracién en

seguridad.




También hay que felicitar a la organizacion por presentar un
nivel de EXCELENCIA en el Elemento Basico 1.

* Elemento Basico 1. Prioridad por la seguridad

Asi se llegd a los resultados
1. Los Elementos Basico son la referencia para la evaluacion.

2. Para cada Elemento Basico se formulan subelementos y los subelementos
se asocian a afirmaciones para ser evaluados mediante una encuesta,
entrevistas u observacion de procesos (herramientas de recoleccién de
datos).

3. Se realiza el diagndstico de las herramientas de recoleccién de datos y la
posterior evaluacion de cada subelemento.

4. Se ponderan los subelementos para obtener un nivel de Cultura de
Seguridad para cada Elemento Basico y luego se ponderan los Elementos
Basico para obtener el nivel de Cultura de Seguridad de la organizacion.

En el documento “Cultura de Seguridad en las organizaciones,
instalaciones y actividades con fuentes de radiacion ionizante”
del Foro puedes aprender mas de como desarrollar un
programa para realizar una evaluacién de la Cultura de
Seguridad en tu organizacion.



éY qué hago después?

1. Verificar que efectivamente los niveles INCIPIENTES y BAJOS obtenidos en
ellos Subelementos son reales. Esto puede ser mediante grupos focales o
entrevistas.

2. Discutir sobre las mejores soluciones o implementaciones para mejorar la
subelemento. Asi para cada subelemento

3. Generar el plan de accidn para avanzar hacia una Cultura de Seguridad
positiva y solida.

Plan de Accidn de
https://pixabay.com Cultura de
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